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Passiv, alle das Gleiche ,,GieRkanne” lehrerorientiert,
fremdgesteuert, Inhalte zeitintensiv zu produzieren,
wirken zeitverzogert und sind schnell veraltet

Aktiv, sozial, individuell, bedUrfnisorientiert,

selbstgesteuert, ad-hoc, co-creation, “moment of need”

janfoelsing.de / learningdevelopment.institute @




NewWork

Organisationaler Entwicklungsfokus Typische Lernprozesse & -systeme

Development
“Angesagte” Rollen Ordnungsprinzi i “
gesagt gsp p Framework Rolle , Learning & Development” / Fokus auf
Offnung nach auRen. Ko-Kreation von Bediirfnisclusterlosungen Kiinstliche Intelligenz gestiitzte, adaptive & individualisierbare
gemeinsam mit Lieferanten und Kunden (,,Open NewWork") mit Lernrdaume, arbeitsplatznahes Lernen, Reflexion, ,integrated learning
einem Fokus auf eine persdnliche und systemische Entwicklung. g.) eco systems”, fluides Wissen. Entwicklungsorientiert.
e .
e AT et é Offnet Lernrdume auch nach aul’en, integriert Lernen in den ,flow of
K & 4.0 Kontext work“ und unterstiitzt die Lernenden als Coach (70/20/10)
Erh6éhung der internen Vernetzung. Fokus auf Austausch und flache Lernen als kollaborativer Prozess mit einem Fokus auf Austausch und
Hierarchien fir eine bessere Anpassungsfahigkeit (,,Agile“), Empathie Kommunikation im Netz (digital und im personlichen Netzwerk).
Partizipation, “Augenhdhe”, Transparenz und Nachhaltigkeit. Informationsexplosion. Sozial-/vernetzungsorientiert.
i ST Netzwerkorganisation Offnet interne Lernraume, fordert den Austausch, die Vernetzung

und begleitet die Lerner als Community Facilitator (70/20/10)

Transformations-Barrieren nach 3.0: Macht abgeben kénnen, lange genutzte Fiilhrungs- und Lernverhalten miissen ,verlernt” werden, ohne das

bisher Geleistete zu ,entwiirdigen”. Strukturen + Prozesse miissen hinterfragt werden, um mehr Raum fiir Agilitidt, Lernen & Innovation zu schaffen.

Wachstum als Hauptpramisse und Antrieb fiir stetigen Fortschritt. Kompetenzentwicklung unterstiitzt durch einen Mix aus digitalem
Kennzahlen und individuelle Zielvereinbarungen helfen beim Steuern Lernen und Prasenzveranstaltungen mit praktischen Ubungen.
mit einem hohen Fokus auf Effektivitat. Blended Learning, Lernmanagementsysteme. Ergebnisorientiert.

Misst die Kompetenzen der Mitarbeiter und sorgt fiir kontinuier-

Mot i
Mahages Machel gubOiEanisation liches Wachstum dieser als Performance Manager (70/20/10+)

@ Prozesse ermdoglichen mehr Effizienz. Das ,command & control“ Klassische Trainings. Trainer = (Be-)-Lehrender/Wissensvermittler.
Prinzip gepaart mit klaren Strukturen und Hierarchien / Statische Wissensinhalte. Start des klassischen Bildungssystems.
Verantwortlichkeiten ermdglicht die Steuerung. »Lernen in Batches”. Funktions-/ordnungsorientiert.

Anbieten von Schulungen aus einem Seminarkatalog und
Organisation der MaBnahmen (70/20/10)

janfoelsing.de - Modell beruht auf Spiral Dynamics von C. Cowan / D. Beck (ohne Beige, Purpur, Rot und Tiirkis) — Arbeitswelt 4.0 = Ubergang von Blau / Orange hin zu Griin / Gelb @

Prozess- & Fachexperte Linienorganisation 1.0 Hierarchie




Vielen Dank fir Euer
Interesse!

© 2021

| New Work braucht New
New Work braucht Learning

New Learning

Eine Perspektivreise durch die Transformation unserer
Organisations- und Lernwelten

Autoren: Foelsing, Jan, Schmitz, Anja

Jan Foelsing

Learning & New Work Designer

% jan@learningdevelopment.institute YW @JansnetSocial

@Xele



	Intro Jan Fölsing.pdf
	Foliennummer 1


