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 Mittelfristig deutliche Alterung der Personalstruktur. 

 Erhöhte Anforderungen an die Kompetenz der Beschäftigten. 

 Neue Arbeitsorganisationsformen durch New Public Management. 

 Wachsende Fachkräfte-Engpässe auf dem Arbeitsmarkt. 

 Wertewandel bei der Generation Y und den „Digital Souveränen“. 

 Anhaltender und z.T. verstärkter Kostendruck. 

 Probleme bei der Auswahl und Qualifikation von Führungskräften. 

Herausforderungen für das öffentliche Personalmanagement (PPM) 

Quelle: Eigene Darstellung 
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