EihinkSimple

Buchprojekt ,,Arbeitskultur 2020

Abstract

Autor
Dr. Karl de Molina, CEO & Founder
ThinkSimple

Uberschrift
Lunternehmenskultur fiir Start-ups — Konzepte und Implementierung®

Text

In etablierten Unternehmen hat sich die Unternehmenskultur idber die Jahre entwickelt. Deren
Entstehung lasst sich in vielen Fallen nicht mehr zuriickverfolgen.

Bei Neugriindungen wie Start-ups hingegen lasst sich die Entstehung sehr gut rekonstruieren: Hier
pragt das Personlichkeitsprofil des Grinderteams die Unternehmenskultur maBgeblich. Ist dieser
natiirliche Entstehungsprozess der richtige Weg, um auf Dauer eine wirtschaftlich nachhaltige
Unternehmenskultur zu pragen?

Wirtschaftlich erfolgreiche Unternehmen haben eine ausgeprdgte, pragmatische und offen
kommunizierte Unternehmenskultur.

Wie kann sich ein Griinderteam neben den Dauerthemen wie Produkte, Méarkte und Finanzierung noch
mit Softfaktoren wie der Unternehmenskultur beschaftigen? Ist diese fiir das Unternehmensziel
notwendig? Wenn ja, welche Wege filhren dahin? Wer sollte das Projekt ,Unternehmenskultur®
vorantreiben?

Dieser Artikel fuBt auf der gesammelten Erfahrung des Autors in (iber zehn Unternehmen
unterschiedlicher GroBe. Diese reichen vom DAX-Konzern (iber Mittelstandler bis hin zum eigenen
Start-up mit 15 Mitarbeitern. Hinzu kommen regionale Unterschiede (sieben Bundeslander) sowie
unterschiedliche Branchen z.B. Offentlicher Dienst (Universitdt), produzierendes Gewerbe in der
Automobilzulieferindustrie  oder reine Dienstleistungsunternehmen im Softwarebereich. Dazu
kommen zahlreiche Unternehmen, mit denen der Autor als Kunde bzw. als Lieferant in enger
Beziehung stand. Dieser ,Unternehmensdurchmarsch® ermdglichte einen Einblick in viele
Unternehmenskulturen: Gute wie schlechte.

Aus diesen Erfahrungen wuchs eine Erkenntnis: Wirtschaftlich erfolgreiche Unternehmen haben eine
ausgepragte, pragmatische und offen kommunizierte Unternehmenskultur. Es stellt sich hierbei die
Frage: Handelt es sich um Kausalitdt oder Korrelation?
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