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Text

Die zukiinftige Arbeitswelt ist durch unterschiedliche Grenzverschiebungen gekennzeichnet, so dass
wir von fluiden Grenzen sprechen kdnnen. Faktoren, die diese Entwicklung befdrdern, sind
Technologie, Gesellschaft und Organisation. Ein Beispiel: Die digitalen Technologien, wie unter
anderen mobile Arbeitsgerate, Clouds und soziale Netzwerke ermdglichen eine zeitliche und rdumliche
Flexibilisierung von Arbeit, die von den Mitarbeitern und den Organisationen begriit und aktiv
vorangetrieben wird. Allerdings fiihrt diese Entwicklung auch dazu, dass die neue Arbeitswelt, vor
allem durch die Entgrenzung von privatem und beruflichem Lebensbereich, fiir viele Mitarbeiter
belastender wird. Die Implikationen flir die Fihrungspraxis werden diskutiert.

1. Ausgangslage: Entgrenzung und Fluiditét in der Arbeitswelt

2. Treiber der neuen Arbeitswelt: Technologie, Gesellschaft und Organisation
a. Der Einfluss von Technologien auf Organisation
b. Gesellschaftliche Veranderung: Neue Erwartung an die Arbeit
c. Organisationsverdnderungen: Arbeitgeberattraktivitat und Flexibilitat

3. Auswirkungen der neuen Arbeitswelt auf Mitarbeiter und Fiihrung
a. Mitarbeiter und die neue Arbeitswelt
b. Neue Fiihrung in Organisationen

4. Fazit
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