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Inhalte der Personalentwicklung

Quelle: (M. Becker, 2002, S. 6, 2013, S. 4) 
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Nicht gestaltbar
Ausnahmen:
Pionierarbeit oder 
Handlungsdruck der Basis

Von einem Teil der
Personalentwickler
gestaltbar

Grundsätzlich mit einem 
großem Teil an Handlungs-
und Entscheidungsspielraum 
gestaltbar
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Ableitungsau7au der Personalentwicklung

Quelle: (in Ahnlehnung an Fäckeler, 2014, S. 248) 
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Ganzheitliche Personalentwicklung

Quellen: (Fäckeler, 2014, S. 52, in Anlehnung an Mudra (2004, S. 
145), Garavan (2007, S. 25), Schwaninger (2000, S. 216)
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Ganzheitliche Perspektive auf Lernen und Entwicklung

Quelle: (Fäckeler, 2014, S. 55, in Anlehnung an Dehnbostel, 2007, S. 34, Euler & Hahn, 2004, S. 131) 
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Die 4 Phasen der Personalentwicklung

Quellen:  Fäkeler, 2014, S. 30 - 31, (in Anlehnung an M. Becker et al., 2009, S. 18 f.; M. Becker, 
2013, S. 845; Glasl & Lievegoed, 2011, S. 42 ff.; Marek, 2010, S. 42 ff.; Niedermair, 2005, S. 47 ff.)



7 Copyright ThinkSimple® 20167

Die 8 Dimensionen der Personalentwicklung

Quelle:  Fäkeler, 2014, S. 53
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